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Mit anforderungsgerechten Stellenbeschreibungen Klarheit schaffen
Der Erfolgstreiber für ein modernes Anforderungs- und Leistungsmanagement
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 Mit HR Online Manager sind Sie in der Lage Ihren Stellenbeschreibungen den Mehrwert zu 
geben den diese benötigen.

 Dieser liegt jedoch nicht in der alleinigen Auflistung von Aufgaben „was zu tun ist“, sondern in 
einer Klärung der Anforderungen, die „zu beherrschen sind“.

 Diese Anforderungen können dann selbstverständlich um die Ziele und Aufgaben der Stelle 
ergänzt sein.

 Mit HR Online Manager erreichen Sie damit nicht nur Anforderungsklarheit.  Sondern viel mehr!

 Denn Sie erreichen

• Eingruppierungsklarheit und/oder Karriereklarheit

• Präzise Einstellungsvoraussetzungen (Stellenausschreibungs-Builder)

• nachvollziehbare Leistungserwartungen und 

• Verhaltens- und Leistungsklarheit

 Wie Sie dies schnell und präzise umsetzen können zeigen wir Ihnen nachfolgend.

Einleitung
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 Die in vielen Unternehmen bestehenden Stellenbeschreibungen haben ausgedient.  

 Hierbei lassen sich folgende vier Defizite zusammenfassen.

• Keine echte Organisationsklarheit

• Keine Verhaltensklarheit

• Keine Klarheit zu Eingruppierungs- und Karrierefragen sowie

• Keine Leistungsklarheit

 Moderne Stellenbeschreibungen müssen aber ein integraler Bestandteil Ihres Anforderungs-, 
Leistungs- und Verhaltensmanagement sein. 

 Aus diesem Grunde ist die Klärung von Anforderungen (und weniger von sich wechselnden 
Aufgaben) der erste Schritt in jeder stabilen Stellenbeschreibung.

 Diesem Schritt schließt sich dann die Leistungs- und Verhaltensklärung an.

Auf was es wirklich ankommt
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 Schritt 1: Jede Stellenbeschreibung beginnt mit den 
organisatorischen Eingliederungen der Stelle sowie 
den (bitte kurz gehaltenen) Zielen und Aufgaben der 
Stelle.

 HR Online Manager ermöglicht es Ihnen die Ziele 
und Aufgaben (in diesem Fall des Personalreferenten 
oder HR Business Partners) beliebig zu ergänzen.

 Damit dies gelingt können Sie auf die Ziele und 
Aufgaben von mehr als 150 Stellen (!!!) zugreifen

Stellenbeschreibungen konsequent in 4 Schritten optimieren
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 Nachfolgend zu den Zielen und Aufgaben werden die 
folgenden organisatorischen Aspekte geklärt:

• Verantwortlichkeiten der Stelle 
(Mitarbeiter/Budgets)

• Organisatorische Eingliederung der Stelle  

• Besondere Befugnisse der Stelle 

• Sonstige Anmerkungen  

 An dieser Stelle enden die meisten Stellen-
beschreibungen. 

 Das sollte nicht so sein. Denn eine konkrete 
Anforderungsdefinition – und das sollte man 
zumindest erwarten – ist damit noch nicht erreicht.

Stellenbeschreibungen konsequent in 4 Schritten optimieren
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 Schritt 2: Die Anforderungsanalyse

 Durch die Online-Analyse der Stellenanforderungs-
merkmale bieten wir Ihnen eine präzise Definition der                                                                    
einzelnen Anforderungen der Stelle ergänzt um                                                                      
präzise Fragen je Anforderungsdimension. Diese umfassen

• Fachanforderung

• Planungs- und Mgt.-Anforderung

• Kommunikationsanforderung

• Denkrahmen und 

• Schwierigkeitsgrad sowie 

• Entscheidungsrahmen  

 Alle Fragen können verlässlich, direkt und innerhalb weniger Minuten im 
Interview mit den Führungskräften und/oder im Team geklärt werden.

Stellenbeschreibungen konsequent in 4 Schritten optimieren
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 Schritt 3: Übersicht über alle Anforderungsdimensionen zum 
Abgleich der Anforderungsprofile.

 Die nebenstehende Darstellung bietet Ihnen eine konkrete 
Sicht auf die Anforderungsstruktur.

 Diese ist insbesondere dann sehr wertvoll, wenn Sie die 
Entwicklung von Stellen in oder über die Karrierewege 
analysieren wollen.

 Diese Auswertung liefert Ihnen einen wertvollen Hinweis für 
Ihre Personalentwicklungs- und Recruitingpolitik.

Stellenbeschreibungen konsequent in 4 Schritten optimieren
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 Schritt 4: Ausschreibungshilfe je Stellen-
beschreibung im Stellenausschreibungs-Builder:

 Aufbauend auf der Anforderungsanalyse bieten wir 
Ihnen

• für jedes Anforderungskriterium und 

• für jede Anforderungsdimension

eine präzise Ausformulierung typischer Fragen und 
Soll-Verhaltensformulierungen für Ihr Recruiting.

 Sie können alle dortigen Themen sofort und auf 
Knopfdruck ergänzen und/oder ersetzen. 

 Damit verfügen Sie neben dem Anforderungsprofil
über ein verlässliches Stellenausschreibungsprofil, 
das Sie im Recruiting zielgerichtet unterstützt.

Stellenbeschreibungen konsequent in 4 Schritten optimieren



Seite 9

 Mit den vorgenannten vier Schritten verfügen Sie nachweislich über eine der besten 
Stellenbeschreibungs-Tools. Kein anderes System unterstützt Sie so präzise in der Definition 
von Stellenbeschreibungen und erreicht gleichzeitig 

• Organisationsklarheit

• Zielklarheit

• Aufgabenklarheit

• Anforderungsklarheit und 

• Verhaltensklarheit.

 Doch natürlich geht es immer noch besser. 

 Aus diesem Grunde haben wir Stellenbeschreibung Online als eines der fünf Tools im HR Online 
Manager integriert.

 Denn mit der Klärung der Stellenanforderungen können Sie sich weitere wertvolle 
Nutzenfelder öffnen. Und das ganz schnell und auf Knopfdruck (vgl. nachfolgend)

Stellenbeschreibungen ergänzen

Stellenausschreibungs-
Builder zur Optimierung 

des Recruitings

Visualisierung 
des Stellen-

anforderungs-
profils

Anforderungs-
klarheit über alle 
Anforderungs-

kriterien

Organisatorische 
Eingliederung sowie 
Ziele und Aufgaben 

der Stelle

1                         2                         3                         4 
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Vier weitere Tools. Zusatznutzen auf Knopfdruck

 Mit Stellenbewertung Online erreichen Sie Organisationsklarheit im Vergleich mehrerer Stellen über 
Organisations- und Karrierewege hinweg. Mit der gleichzeitigen Einbeziehung von Tarifen und 
Karrierewegen können Sie alle organisationsspezifischen Themen schnell klären.

 Mit Eingruppierung Online bieten wir Ihnen ein Tool, das Ihnen verlässlich ein 
Eingruppierungsbenchmarking im Flächentarif bietet. Gleichzeitig können Haustarife und eigene 
Karrieresysteme verlässlich abgebildet werden. Das Beste ist aber der Career Builder mit dem Sie in 
wenigen Schritten Ihr eigenes Karrieresystem entwickeln und/oder abbilden können. Und alles auf Basis 
von vorbereiteten Karrierebeschreibungen für 8 Karrieren und 48 Karrierestufen.

 Competency Online bietet Ihnen die einmalige Chance alle Stelleninhalte mit präzisen 
Verhaltensanforderungen zu kombinieren. Competencies sind der Treiber eines erfolgreichen HR-
Business. Wir bieten Ihnen über 350 ausformulierte Competencies mit tausenden von Soll-Verhaltens-
Formulierungen ebenen- sowie funktionsspezifischen Competencies/Leadership-Competencies.

 Compensation Online bietet Ihnen per Knopfdruck den Blick in die Marktvergütung in der DACH-
Region. Für jede unter Stellenbeschreibung Online angelegte Stelle können Sie in wenigen Sekunden 
den Marktwert abfragen. Schnell und zuverlässig.
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Kontaktdaten

Sie haben Fragen oder Anregungen?

Jetzt kostenfrei anmelden
2 Wochen ohne Folgeverpflichtung


