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Jede Stellenbeschreibung in wenigen Minuten
anforderungsgerecht erstellen. Und zusatzlich auf
verlassliche Recruitingtexte zugreifen. (Seite 5 ff.)

Stellenwerte verlasslich analysieren und Uber alle
Funktionsbereiche, Karrierewege oder
Organisationsebenen analysieren

Eingruppierungen auf Knopfdruck vornehmen. Im
Flachentarif, Haustarif oder in Inrem Karriere-
system (Seite 16 ff.)

Auf eine der groten Competency-Sammlungen
zugreifen und Feedback als auch Pers.-Entw.
durch exakte Verhaltensbeschreibung optimieren.

Marktvergutung auf Knopfdruck fur Deutschland,
Osterreich und Schweiz auf Basis Stellenwert und
vielen weiteren Merkmalen.

Wir freuen uns Sie bei HR Online Manager zu begruf3en.

Die nachfolgenden Ausfihrungen geben |hnen einen

schnellen Uberblick (ber die einzelnen Funktionalitaten
unserer Plattform.

Mit HR Online Manager verfugen Sie Uber die auf der linken
Seite dargestellten vier Bausteine.

Optimieren Sie Ihre HR-Prozesse und schaffen Sie radikale
Klarheit zu den Themen Stellenanforderung, Eingruppierung,
Soll-Verhalten und Marktvergutung.

Sollten Sie Fragen oder Anregungen haben lassen Sie es
uns bitte wissen und senden Sie uns gerne ein Email an

info@hronlinemanager.com

oder rufen Sie uns an unter

Tel. 040 2263994 - 0
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B Der Login-Prozess ist einfach gestaltet:

H:l:10nline Manager

* Entweder haben Sie eine Email von uns erhalten und
werden mit einem Link in die Anmeldung geflhrt oder

» Sie melden sich mit lhrer Email und ,Passwort vergessen®
an.

« Wenn Sie einen Account haben bzw. fir Sie ein Account
angelegt wurde, kénnen Sie sich dann (dem Prozess
folgend) anmelden und |Ihr Passwort festlegen.

*  Wichtig: Sie legen Ihr Passwort selbst fest. Wir kennen kein
Passwort unserer Kunden.

& D8 m pphronlinemanager.com, reset & ¢ e ¥ A DO S

l:l:]l)nlineManager PROOUETE  VOSTEILE  METHODE  UNTEANEHMIN - KONTAKT
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H:l:10nline Manager = | Reportcenter

thr Reportcentsr

* Im Reportcenter kdnnen Sie auf insgesamt 50 Musterstellen
uber alle Karrierewege zugreifen.

» Die Anzeige der Musterstellen kdnnen Sie aktivieren oder
passivieren.

* Mit der Auswahl einer der musterstellen verfugen Sie Uber
einen sogenannten Prototypen fur das hinterlegte ,Career
Builder System® in Eingruppierung Online.

* Unter Einsatz der 50 Musterstellen sind viele Unternehmen in
der Lage nahezu alle Ankerstellen eines mittelstandischen
Unternehmens anzulegen.

* Sollten Sie daneben die Excel-Reports nutzen kdnnen Sie
daneben alle Ankerstellen auf Basis ihrer jeweiligen
Stellenwerte analysieren.

* Gleichzeitig kdnnen Sie mit Stellenbewertung Online damit
e | die Basis schaffen um Ankerstellen Ihres Unternehmens
e R organisationsubergreifend nach Stellenwerten zu
untersuchen.
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K:[:10nline Manager R — » Daneben kdnnen Sie im Reportcenter alle gewlnschten
Stellen selbst anlegen.

IHR REPORTCENTER Q

() NEUE STELLE ANLEGEN

» Bitte lesen Sie vor Anlage der ersten Stelle die pdf-Unterlage

,Was Sie vor erstmaliger Nutzung von HR Online Manager
wissen sollten®.

» Bitte beachten Sie, dass Stellenanpassungen sofort vom
System gespeichert werden. Damit werden alle zuvor
B festgelegten Stellendetails geloscht !!

|_ 6.04 Master mit vielen Jahren BE als (agiler) Proj

T » Wenn Sie dies vermeiden wollen, bitte wir Sie Uber den
Meniipunkt ,Stelle kopieren* [¥) eine neue und dann
veranderte Stelle anzulegen.

5.05 Bachelor mit vielen Jahren BE und ki, Team

: O

L1 et » Auf diesem Wege bleibt die zuerst angelegte Stelle erhalten

* Den Stellentitel verandern Sie, indem Sie auf den jeweiligen
Stellentitel gehen. Dann 6ffnet sich ein Feld zur Anpassung
der Stellenbezeichnung.

* Alle Symbole werden durch Mouse-Ober sichtbar.

+ Das Tool Stellenbewertung Online wird nur im Reportcenter
aufgezeigt, da hier die Stellenauswahl (Auswahlkasten) als
auch die Reportgenerierung (Reportsymbol) moéglich sind.
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B Stellenbeschreibung Online

STELLENPROFIL EINGRIX
ONUNE H

* Wenn Sie eine der Stellen ausgewahlt oder eine neue Stelle

4 ZURDCK ZUM REPORTCENTER

T ® angelegt haben, koénnen Sie die Stellenanforderungen
0 Bitte trapen Sie die Ausbildungsanfoerderungen an die Stelle ein. Bitte achten Sie darauf, dass es sich um die Anforderungen an die Stelle und nicht um bewe rte n
die Ist-Qualifik des vers handelt )
- * Dies realisieren Sie indem Sie der Abfrage Punkt fur Punkt
folgen.
12 ERFAHRUNG @ . . . . .
o Bitte geben Sie die fiir die Stelle notwendige Erfabrung nach der letzten in 11 genannten Aushildungsanforderung an ° Dle RelhenfOIQe Zur Abfrage der faChIIChen Kompetenz Ist Wle
o |9 folgt gestaltet:

* Ausbildungsanforderung (1.1)
» Erfahrung (1.2)

» Bitte denken Sie daran, dass sich die Anforderungen immer am
Anspruchsniveau der Stelle bei Wiederbesetzung/
Neubesetzung festmachen und nicht (!') am Stelleinhaber/der
Stelleinhaberin.

* Aus diesem Grunde sollten Sie folgende Fragen im Hintergrund
beachten:

+ Wie gestaltet sich die Stelle, wenn wir diese morgen
neu/wieder besetzen wurden?

» Dabei sollte weder die sogenannte “Notbesetzung” noch die
“‘Luxusbesetzung” im Mittelpunkt stehen sondern eine zur
Organisation passende realistische Stellenauspragung.
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Sie bearbeiten
HR Business Partner

STELLENPROFIL
OHLINE

4 ZURUCK ZUM REPORTCENTER

STELLENEBENE UND "VORLAGE STELLENPROFILE"

21 STELLENEBENE

° Bitte definieren Sie die relevante Fach- und/oder Fiihrungskarriere (linke Spalte) und beschreiben Sie die organisatorischen Anforderungen an den
Stelleninhaber (rechte Spalte). Wesentlich sind die pragenden Anforderungen an die Stelle, nicht die temporare "Spitzenbelastung"”.

1. FACH- UND/ODER FUHRUNGSKARRIERE: 2. PLANUNGS-/MANAGEMENTANFORDERUNG:
OMitarheiter mit spezifischer Berufsausbildung (optional OPIanungsfreiheit auf Monatsbasis

mit Zusatzqualifikation)
@Pranung von Arbeiten mit iiberwiegend

©5peziilist mit sehr tiefem /breitem Expertenwissen wiederkehrenden Schnittstellenpartnern auf
(incl. Bachelor/Master oder vergleichbar) Mehrmonatsbasis
OPrDjekt-Managgrmit fachspez./fachibergreifenden OPIanung von Arbeiten mit wechselnden
Projektteams Schnittstellenpartnern und einer begrenzten Anzahl von

Funktionsbereichen auf Jahressicht
OFuhrungsk'aft 1 (fiihrt direkt wenige Mitarbeiter)
OPIanung von Arbeiten mit wechselnden
(O)Fuhrungskraft Il (fuhrt direkt mehrere Vorgesetzte Schnittstellenpartnern auf Top-Management-Ebene
sowie indirekt deren Mitarbeiter) uber alle Funktionsbereiche/(Teil-)Unternehmen hinweg
auf Mehrjahressicht
OTnp-Management (Management einer groRen NL,
Tochtergesellschaft, eines Teilunternehmens oder
Untemehmens mit sehr vielen Mitarbeitern)

22 ANZAHL DER MITARBEITER
Q Bitte geben Sie fiir Projektmanager/Fiihrungskraft die Anzahl der direkt findirekt gefiihrtan Mitarbeiter an:
=500 '

B Mit der Abfrage der Stellenebene in 2.1. geben wir Ihnen die

Moglichkeit jede Stelle moglichst exakt bzgl. der
Stellenebene bzw. Karriere einzustufen.

Hierbei unterscheiden wir in

» Einfache Mitarbeiterstellen ohne Ausbildung
« Qualifizierte Mitarbeiterstellen mit Ausbildung
» Spezialisten

* Projektmanager und

* Fuhrungskrafte (I bis IlI)

Fir jede der Cluster in der Fach- und Fuhrungskarriere
(linke Seite der Auswahl) erhalten Sie auf der rechten Seite
der Auswahl jeweils mehrere Abfragen, die sich auf den
Dispositionsspielraum der Stelle beziehen.

Hierbei steht — und das ist bedeutsam - nicht das
konzeptionelle Denken sondern die komplette
Dispositionsfreiheit (ohne Eingriff durch die FUhrung) uber
die eigene Arbeit bzw. Uber andere Menschen in Projekten
und/oder in der klassischen Hierarchie (FUhrung) im
Vordergrund

Daneben wird unter 2.2 — sofern es sich um Projektmanager
— oder Fuhrungsstellen handelt — nach der Anzahl der direkt
und indirekt gefiihrten/gemanagten Mitarbeiter gefragt.
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Sie bearbeiten

HR Business Partner

4 Zurick zum Reportcenter

23

STELLENPROFIL

cant

ORGANISATORISCHE ZUORDNUNG DER STELLE / 200 STELLEN MIT “ZIELEN UND AUFGABEN"

1. ORGANISATIONSEINHEIT:

2. ZIELE & AUFGABEN FUR 200 STELLEN:

HR Business Partner

Unter 2.3 haben Sie die Mdglichkeit die Stelle
organisatorisch zuzuordnen. Diese Angaben werden in das
Stellenanforderungsprofil Gbernommen und kénnen spater in
,Ccompetency Online“ als auch in ,Compensation Online“
weiter verwendet werden.

Dazu finden Sie auf der linken Seite der Eingabe ein
Auswahlmenu fur die Organisationseinheit und rechts ein
Auswahlmenu fur die jeweiligen Stellen.

Zudem kann fur mehr als 200 Stellen auf
» die jeweiligen Ziele der Stelle als auch

« die typischen Kernaufgaben der Stelle zugegriffen
werden.

Diese Auflistung hilft Ihnen, wenn Sie Stellenbeschreibungen
erstellen oder etwa weiter optimieren wollen

Wichtig: Die Listung der Ziele und Aufgaben der Stellen hat
keinerlei Auswirkungen auf den Stellenwert (!!). Es handelt
sich um eine reine , Textsammlung/-vorlage®.

Wenn Sie dieses Zusatztool nicht nutzen mdchten, gehen
Sie bitte unter 2.3 auf der rechten Seite auf ,,Auswahl
zuricknehmen®.

Fur den Ausweis der Funktionszugehorigkeit ist aber die
Auswahl eines Funktionsbereichs an dieser Stelle zwingend.
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comMmp NCY

ONLINE

{ ZURUCK ZUM REPORTCENTER

KOMMUNIKATIONSANFORDERUNGEN DER STELLE

3.0 KOMMUNIKATIONSANFORDERUNGEN DER STELLE DEFINIEREN

0 Bitte definieren Sie die Kommunikationsanforderungen an die Stelle im Kontext von fachlicher/iiberfachlicher Kommunikation sowie Motivation und

Fiihrung. Fragen Sie sich dabei immer welche Anforderungen wirklich prigend fiir die Stelle sind - Fragen Sie nicht danach, was von Zeit zu Zeit als

"Spitzenbelastung” vorkommt

® Uberwiegend sachlich sehr anspruchsvolle Argumentation im Innen- und Aulienverhltnis

Mouse-Over

ntenverhiltn

ung:
hlich anspruchsvolle und/ader emationale Argumentation und

en ir

ig sind. Bitte beschreiben Sie,

Tellweise | Oberzeugu ch
Kommunikationsanferderungen anspruchsvoll gestalten

elnen Themengebiete (sachlich) und/oder welche emationalen Aspekte die

Uberwiegend indirekt emotionale Beziehungsebene aufbauen und pflegen

*  Alle Bewertungstexte fur ,Kommunikation®, ,Denken in der Breite* und
,0enken in der Tiefe“ werden durch Mouse-Over Texte erganzt, in denen

jeweils

der Anforderungstext erlautert als auch

die spater im Report dargestellten Fragen aufgezeigt werden.

Jede folgende Abfrage (3.0 bis 6.2) ist abhangig davon, welche
Basiseingaben Sie unter 1.1 bis 2.1 vorgenommen haben.

In 3.0 fragen wir nach den Kommunikationsanforderungen.

Bitte beachten Sie hierbei, dass die Begrifflichkeit
,Emotionalitat* nicht ,umgangssprachlich“ verwendet wird.
Emotionalitat bedeutet ,Vertrauen schaffen statt ,mit Beweisen
belegen®.

So werden Sie sehen, dass fur viele Stellen zwischen sachlich
eher einfachen (allgemeinverstandlich) und sachlich eher
komplexen Fragen (mit hohem Missverstandnispotential)
unterschieden wird. Erstgenannte Auswahl greift z.B. bei
Sachbearbeiterstellen, letztgenannte Aussage bei Spezialisten
mit hohem fachlichem Wissen.

Die als sog. ,Emotionalitat* ausgewiesene Kommunikations-
ebene ist fur Projektleiter/Fuhrungskrafte bzw. Spezialisten mit
intensiven Kunden-/ Lieferantenkontakten relevant.

In diesem Fall unterscheiden wir, ob es sich um einen eher
operativ ausgestalteten ,freundlichen Umgang® mit
internen/externen Schnittstellenpartner handelt oder ob eine
langfristig emotionale Vertrauensbasis in der
Mitarbeiterbetreuung bzw. Kunden-/Lieferantenbindung
aufgebaut werden muss..
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Sie bearbeiten
HR Business Partner

» Unter 4.0 fragen wir nach dem ,Denkrahmen der Stelle®.

STELLENPROFIL
ONLINE

* Hierbei geht es insb. um die Frage, ob Arbeiten abgearbeitet

4 ZURUCK ZUM REPORTCENTER

(Denken in situativen Anpassungen der Arbeit) oder ob es sich

um konzeptionelle Arbeit (Anpassen von Regeln, Methoden

DENKRAHMEN DER STELLE
und Standards des Unternehmens) handelt.

4.0 DENKRAHMEN DER STELLE DEFINIEREN @

o Bitte definieren Sie welchen Denkrahmen (nicht Schwierigkeitsgrad) die Stelle hat. Fragen Sie sich dabei immer welche Anforderungen wirklich ° Bedenken Sle dabel bltte Das Durchdenken gru ndsatZ“Cher

pragend fur die Stelle sind - Fragen Sie nicht danach, was von Zeit zu Zeit als "Spitzenbelastung” vorkommt.

Methoden bendtigt Zeit und fuhrt dazu, dass der

OTEineise miissen standardisierte Ablaufe, teilweise aber auch einzelne Methoden in der gesamten Breite bewertet bzw. beurteilt

werden. Stelleninhaber (m/w) sich aus dem operativen Tagesgeschaft
zurlckziehen muss.

OEinzeIne anerkannte Methoden missen in der gesamten Breite bewertet bzw. beurteilt werden.

@Teilweise miissen einzelne anerkannte Methoden, teilweise aber auch grundsé&tzlich unterschiedliche Methoden mit hohem ° Aus d Iese m G ru nd e h I Ift fo'ge nde Regel

konzeptionellem Aufwand in der gesamten Breite bewertet bzw. beurteilt werden.

» Stellen die operativ eng eingespannt sind haben oft ,,nur”

OErundsatinch alternative / unterschiedliche Methoden missen mit hohem konzeptionellem Aufwand in der gesamten Breite

bewertet baw. beurtelt werden. einen situativen, auf den Ablauf der Stelle ausgerichteten

OErundsatinch alternative Methoden missen bewertet, z.T. aber auch fiir die Branche/das Marktumfeld neue/innovative Methoden Den kra h me n .
entwickelt werden.

» Spezialisten-, Projektmanager- und Fuhrungskraftestellen

ODie grundsatzliche Entwicklung neuer und innovativer Problemlasungen fur die Branche/das Marktumfeld (z. B. Produkte und
Methoden) stehen im Vordergrund

haben oft die Freiheit Uber Methoden und Tools
nachzudenken. Hierbei steht die Frage im Mittelpunkt, ob
es sich um die Anpassung einzelner oder vieler Methoden
handelt

» Der daruber hinausgehende Denkrahmen umfasst echte
Innovationen (Patente und echte Innovationen fur die
Branche/das Marktumfeld) bzw. den strategischen
Denkrahmen (typisch fur Top-Fuhrungskrafte)
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Sie bearbeiten

HR Business Partner

ONLINE

4 ZURUCK ZUM REPORTCENTER

SCHWIERIGKEITSGRAD DER STELLE

5.0

V]

SCHWIERIGKEITSGRAD DER STELLE DEFINIEREN

Bitte definieren Sie inwieweit die Stelle schwierige und komplexe Fragestellungen zu l6sen hat. Fragen Sie sich dabei immer welche Anforderungen
wirklich pragend fiir die Stelle sind - Fragen Sie nicht danach, was von Zeit zu Zeit als "Spitzenbelastung” vorkommt.

OAhanhen Probleme mit geringer Vernetzung, teilweise auch neue Problemstellungen die sorgfaltige erkannt und analysiert werden
missen.

@Wechselnde und zT. neue Problemstellungen mit mittlerer Vernetzung im Unternehmen.

OTeineisg neue Problemstellungen, die durch Annahmen und Hypothesen umfassend analysiert werden miissen. Die Basis
gesicherten Wissens wird dabei teilweise verlassen.

OWechseInde und vorwiegend neue Problemstellungen mit langfristiger Wirkung und mittlere Vernetzung.

OKumplexg. vorwiegend neuartige Problemstellungen.

®
&

Unter 5.0 fragen wir nach dem ,Schwierigkeitsgrad der Stelle®.

Hierbei geht es insb. um die Frage, welche Unwagbarkeiten
der Zukunft bedacht werden mussen.

Treiber der Komplexitat sind dabei die

« unsichere Umfeldsituation

+ die Vernetzung von Themen (intern/extern) sowie
« die sichere bzw. unsichere Faktenbasis

Im Rahmen der Abstufungen wird Ihnen auffallen, dass fur
einfache Stellen insb. die situativen Probleme im Vordergrund
stehen. Fur Stellen mit hoherer Wertigkeit geht es dann um
die Vielfalt der Analysen bzw. anschlie3end um die Intensitat
von Annahmen und Hypothesen die gesetzt werden mussen
um die ,Unwagbarkeit der Zukunft® zu reduzieren.

Auch hierbei gilt. Nicht alles was ein Mitarbeiter (m/w) als
,Sschwer zu I6sendes Problem® erachtet ist wirklich (von aul3en
betrachtet) schwer (richtige Ausbildung/Erfahrung
vorausgesetzt).

Entscheidend ist vielmehr, auf welcher Stufe der Komplexitat
Konzepte und Tools des Unternehmens in der Tiefe
durchleuchtet/bewertet werden missen. Und wie weit dabei in
die (bekanntlich unsichere) Zukunft gedacht werden soll.
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Do x : * Unter 6.1 und 6.2 finden Sie die Einstufung der Stelle im

HR Business Partner

COMPETENCY

pekuniaren Kontext. 6.1 fragt Sie nach der Budget-

{ ZURDCKZUM REPORTEENTER verantwortung der Stelle, sofern es sich um Projektmanager
) ) bzw. FUhrungskrafte handelt. Um eine Vergleichbarkeit der

BUDGETVERANTWORTUNG DER STELLE (NUR FUR PM UND FUHRUNGSKRAFT) SOWIE

UMSATZVERANTWORTUNG Stellen sicherzustellen verzichten wir fur Mitarbeiter/

Spezialisten dabei auf Budgets, die nicht orginar und direkt

beeinflusst werden. Denn die daraus sich ergebenden

o |« Wirkungen wurden bereits vorstehend bewertet.
62 EINKAURS JOMSAT ZVERANTWORTUNE «  Fir Projektmanager und Flhrungskrafte kann ein Budget
Q HatdieSteIIeeinedirel-neEinkaufs-}Umsatzverantwurtung?Cjﬂ @ein angegeben Werden und es Wird gefragt’ Wie dieses Budget
moglichst direkt durch den Mitarbeiter (m/w) beeinflusst
W_I_ENNSIENEBEN DEM ANFORDERUNGSPROFIL AUCH UNSERE ,HILFSTEXTE ZUR STELLENAUSSCHREIBUNG® NUTZEN Werden kann (eChter Mgt'Beitrag der Ste”e / Vgl. MbO)
MOCHTEN, DANN SETZEN SIE BITTE HIER EINEN HAKEN
+ Sollte fur einen Projektmanager/eine Fuhrungskraft kein
[ exaktes Budget vorliegen, konnen Sie als HilfsgroRe die

Anzahl der Mitarbeiter multipliziert mit den durchschnittlichen
Personalkosten heranziehen. Dieser Betrag wird mit dem
Multiplikator ,2“ versehen um alle Sachkosten vereinfacht
abzubilden. In 6.2 wird nach der Einkaufs-/ Umsatz-
verantwortung in Einkauf und Vertrieb gefragt. Stellen ohne
diese Rolle sind mit ,nein“ zu kennzeichnen.

* Daneben konnen Sie final durch Aktivierung des Schiebers auf
der rechten Seite auf unsere wertvollen ,Hilfstexte zur
Stellenausschreibung® zugreifen.
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Ergebaisiepodt Stellenheschreibung Oaline

Laden Sie den Ergebnisreport herunter:

Nachdem alle Eingaben erfolgt sind kdnnen Sie
» auf zwei bis drei Ergebnisreports zugreifen oder
* zum nachsten Tool wechseln

Bei den Word/PDF-Reports handelt es sich um einen fur alle
Kunden zuganglichen Ergebnisbericht

Die Word- und pdf-Ergebnisreports sind inhaltlich identisch.
Das Word-Dokument kénnen Sie direkt weiterverwenden
bzw. an Fuhrungskrafte oder andere Personen vollstandig
oder in Teilen zur Bearbeitung weitergeben, den pdf-Bericht
kénnen Sie direkt in lhrem HR-Management-Tool als Datei
ablegen.

Der zusatzliche Excel-Bericht steht nur Kunden zur
Verfigung die dieses Tool gebucht haben.

Dort kdnnen Sie auf die vollstandige Dokumentation der
Stellenwerte und ein Kurzprofil zugreifen.
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OAS 5 TELLENANY ORDERUNG SPROFIL 14

Angaben rur Autgabenateliung

Besondere Betugninse der Staile (dtte auntulien)

DAS S

Der Online-Report

Im Online-Report kdnnen Sie — z.B. im Interview mit den
FUhrungskraften — alle Merkmale der Stellenbeschreibung
erganzen und anpassen.

Dazu stehen lhnen folgende Md&glichkeiten offen:

« Sie kdnnen alle Rubriken aktivieren oder passivieren

« Sie kdnnen alle einzelnen Texte aktivieren oder passivieren
+ Sie konnen alle Texte anpassen =+

* und Sie kdnnen das Stellenprofil Uber den Stellenaus-
schreibungs-Builder um weitere Merkmale fur lhre
Stellenanzeigen erganzen. Alle dort angezeigten Merkmale
sind bereits auf das Stellenanforderungsniveau ausgerichtet.

ROFIL UND SEINE EINZELNEN AUSPRASUNGEN 34 [ ]

MRE MLFSTEXTE DR 81

- [ J

ooe coooseny
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B Der Word/PDF- Report

_______ . ~—~- e — = *  Mit dem Word/PDF- Report erhalten Sie eine umfassende
o e e — —— Stellenbeschreibung bzw. ein umfassendes
@ === == |=m e Stellenanforderungsprofil mit folgenden Informationen:
- o S « Deckblatt sowie folgende Seite 1

— ========-==s====— p— — * Angaben zur Aufgabenstellung
- o __ _ = * Positionsbezeichnung Referenzstelle

m— — E - - Karrierestufe

» Erforderliche Ausbildung

» Erforderliche Berufserfahrung

. » Ziele und Aufgaben der Stelle (sofern in Abfrage aktiviert)
« Seite 2

» Verantwortlichkeiten der Stelle (incl. finf Zusatzfragen)

» Organisatorische Eingliederung der Stelle (incl. vier

Zusatz-fragen)
e + Besondere Befugnisse der Stelle (incl. zwei Zusatzfragen)
S e — « Sonstige Anmerkungen (z.B. Beschreibung der

erfolgsrelevanten Einzelauftrage)
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— — * Ab Seite 3 sehen Sie das Stellenanforderungsprofil (zwei bis

Sie e o Bhren Siolle

drei Seiten) mit den Detailtexten aus dem Stellenbewertungs-

und Analyseprozess.

HR Business Partner

*  Wichtig ist, dass es sich bei diesen Langtexten um jeweils zwei
Textblocke handelt

inWochen Die Delerbns ot bekaeri, e Shebe verligd tbor weckende = T evs

LT ol + Alle Angaben zur Stelle auf Basis Ihrer Angaben

s hemsteen % the wochmsinden red = 1 faruen F sindurgen dhe an dor Slebin 2 ioser e Dafrseeen
S emiche shgmuacherien Intrmatonen wmekegen U wae ter Sleberahaher frw rugrfen, £

. » Alle dazugehdrigen Fragen zur weiteren Stellenklarung

Stellenaprageng: Entschesdungsranmen

4 oo frareh s app— acars wng wechain. rUrChA Buch e D Frotiumomnng weid ich s

e e ﬁ’ﬁ“-“’ﬁfl’;-mw»mmmmm-m e zusammen mit Fiihrungskraften/Betriebsrat etc.

e beachrben Se. wpiche stustven Entachesungen der Soenakstide Fitnunguira sulsnom (chne
Bk e Sass (78 SRR % ORIV ATDEA LRSS Dot et S e KB

* Mit den beschriebenen Hilfsfragen sind Sie in der Lage jede

Anmeris ng rum Stellenprofi
Kommunikatiensantordarungen e S L8 Sasdenpacil it Stmerghd ol passen Sis Calg - Sokerm Rctrencs) - O AU So1
Stens 30

ey — Stelleanforderung zu prazisieren. lhre Stellenbeschreibung wird
= damit anforderungsgerecht.

» Auf Seite 5 finden Sie eine optische Darstellung zum
Anforderungsprofil der Stelle (Anforderungs-Spinne)

» Auf Seite 6 und 7 kdnnen Sie (sofern diese Abfrage zuvor
aktiviert wurde) auf Ihre ,Hilfstexte zur
Stellenausschreibung/Recruiting” zugreifen.

* Diese Texte helfen lhnen konsequent dabei Ihren
Ausschreibungstext noch attraktiver zu gestalten und Ihren
Erfolg im Recruiting zu erhéhen.

» Alle vorgenannten Informationen stehen lhnen nach nur
lediglich drei bis vier Minuten der Online Eingabe sofort und
ohne Zeitverlust zur Verfigung.
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Stellenbewertungsprofil KZ[A0nline Manager
Stellenbezogene Angaben

Reportnummer 117435

Erstellungsdatum 15.01.20xx

HR Business Partner
HR / Personalwesen

Stellenbezeichung Referenzstelle
Organisationsbereich

Job-Family HR Business Partner
Firma Mustermann
Typische Ausbildung fir diese Stelle Master

In der Regel geforderte Mindesterfahrung fur diese Stelle 4 -6 Jahre

Anzahl Mitarbeiter keine

Stellenbewertungsergebnis (Detaildaten A-HfSumme)

HR Business Partner 44 16 23 23 19 16 14 14 169 1

A (Fachanforderungen)
Fir die Wahrnehmung der Stelle ist ein Masterstudium oder ein vergleichbarer Abschluss erforderlich. Daneben ist eine Berufserfahrung von 4-6 Jahren notwendig, in der der
Stelleninhaber sein Fachwissen deutlich vertieft hat

Py Y]

B (Planungs- und K [ ung)

Der Stelleninhaber koordiniert unterschiedliche und sehr anspruchsvolle Aufgaben als Spezialist. Der Planungszeitraum umfasst deutlich mehr als einen Monat und kann bei
einzelnen Planungsaufgaben ein Jahr umfassen. Die organisatorischen Schnittstellen sind gegeniber einer Sachbearbeitungsstelle deutlich 8fter wechselnd mit nach wie vor
einzelnen (oft funktional abgegrenzten) bekannten Schnittstellenpartnern.

Cl — P Y
Verhandeln und Uberzeugen: fachlich anspruchsvoll und ausgepragt emotional (intern und extern). Die Stelle erfordert eine anspruchsvolle fachliche, z.T. aber auch ausgepragte
emotionale Uberzeugung und Beratung von Kunden. Die erginzende persénlich-emotional gestiitzte Kommunikation dient der Beziehungspflege im Kundenverhiltnis.

D (Denkrahmen)

Vorgegebene Ziele, Ablaufe und Fallbeispiele decken zusammen mit Erfahrungswerten die Lasung der anstehenden Probleme der Stelle Gberwiegend [nicht umfassend) ab.
Teilweise sind verschiedenartige Standards und Methoden (z2.B. eines Produktbereichs) vorgegeben, bei deren Anpassung dann eigenstindige Ideen erwartet werden. Neben der
situativen Anpassung bekannter Probleme ist der Stelleninhaber gefordert, die am Markt verfiigbaren Lésungen auf Anwendbarkeit im Unternehmen hin zu analysieren

E (Schwierigkeitsgrad)
Die Problemstellungen des Stelleninhabers sind: wechselnd, manchmal auch neu. Die Problemldsung wirkt sich aus: in Wochen. Die Datenbasis ist bekannt. Die Stelle verfigt Gber
wechselnde, z. T. neue Problemstellungen im Rahmen Gberwiegend abgesicherter Informationen. Es bestehen Problemldsungen mit mittelfristiger Wirkungund miterer Vernetzung

F (Entscheidungsrahmen)
Im Rahmen der zielorientierten Aufgat 1l hat der Mitarbeiter die autonome Entscheidung Gber die situative Anpassung von Teil-Abldufen/-Prozessen. Im Mittelpunkt steht
die Erreichung der operativen Ziele.

G/H (Kostenbudget und W, épfungsbeitrag)

Budgetverantwortung nein
Umsatzverantwortung nein
G/H-Budgetstufe (Nr.) 1
G/H-Budgetwert 0-50TE
Wirkung hoch

© HR Online Manager - Die moderne HR-Plattform fiir Stellenprofilerstellung - Eingruppierung - Competencies - Marktvergitung

B Der Excel- Report

» Mit dem Excel-Report erhalten Sie ein 1:1-Abbild der ermittelten

Stellenwerte.

* Dies hilft Innen spater dabei die Stellen im Rahmen |hrer Grades

oder der Fach- und Fuhrungskarriere einzuordnen.

» Gleichzeitig erhalten Sie die wesentlichen Stellenauspragungen

auf einer Seite angezeigt.

» Fur Kunden die ein analytisches Stellenbewertungsverfahren

nutzen stellt diese Seite/Tabelle einen sehr komprimierter Zugriff
auf die relevanten Stellenwerte dar.

» Sollten Sie heute noch nicht Uber diese Informationen verfiigen

kénnen Sie diese jederzeit zubuchen.
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E:[:A0nline Manager

IHR REPORTCENTER Metwers Stellen auswahien, Auswahl einen Hamen geben und Rangreihe/ Quenvergieich erstell

@ NEUE STELLE ANLEGEN

> N ’

Alle Stellen auswahlen
Einzelne Stelle auswahlen

E:[:10nline Manager pewared by Baumgatner & Partner

Rangreihe alle ausgewdhlte Stellen

] sgEleqt  besbetet O = Chistes Fach [ A 0 € 0 E F W e

Frvisse Mgt

wanm

powered by Baumgartner & Partner

........

B Stellenbewertung Online: Vergleich mehrerer

Stellenbewertungen mit Hilfe von Rangreihe und
Quervergleich

Neben der Auswahl einzelner Stellen Uber die Einzelreports

kdnnen auch beliebig viele Stellen in Stellenbeschreibung Online

ausgewahlt werden und deren Profile im Rahmen einer

,Rangreihe“ oder eines ,,Quervergleichs® verglichen werden.

Bitte gehen Sie dazu wie folgt vor:

Geben Sie Ihrer Auswahl einen Namen unter ,Auswahlen/
Hinzuflgen®, damit Sie die Auswahl spater wiederverwenden
konnen. Wahlen Sie anschlielend die auszuwahlenden
Stellen (alle oder einzelne Stellen) und speichern Sie die
Auswahl.

Alle Stellen auswahlen:

» Bitte setzen Sie einen Haken in der oberen Auswahlbox
(linke Seite), dann werden alle Stellen in Ihrem Account
markiert

Einzelne Stellen auswahlen:

» Bitte setzen Sie einen Haken vor die jeweiligen Stellen, die
Sie in ,Rangreihe“ oder ,Quervergleich® angezeigt
bekommen mochten.

Die Rangreihe zeigt alle Merkmale der Stellen von der
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KZAOnline Manager omersiiy Baumantuar 6 Partonc B Vergleich einer Vielzahl von Stellenbewertungen mit Hilfe
des Quervergleichs (incl. Soll-Funktionsstufen/-Grades)

Quervergleich alle ausgewihliten Stellen » Der Quervergleich aller Stellen ist das Herzstlck, wenn Sie
Lo R R T ’ Stellen ganz unterschiedlicher Stellenwertigkeiten auf Basis des
Stellenwert- + ::uiﬁ:‘"ii:, Finanzen / Controlling / ::;sncdrl‘:t;lnugn; HR/ :"afke“"gﬂ"’n Funktionsstufe Funktionsstuf; Ste”enwertergebnlsses VerglelChen WO”en
Punkte Instandhaltung Steuern / Technik P 1 K (Nn) (Erlauterung)
0 Proj-Manager ) » Auf der horizontalen Ebene kdnnen Sie
RED
0 . » Organisationseinheiten
200 Teil-Fertigungsleiter 8 . . .
199 , » die Fach- und Fuhrungskarriere
198 8
. . + das fachliche Niveau der Stellen oder
: e : « die Anzahl der Mitarbeiter (bei einem Vergleich von
o : Fuhrungsstellen)
193 7 . . .
. oo st ool : als Cluster nutzen. Auf der vertikalen Ebene werden die einzelnen
7 Stellenwertpunkte aufgezeigt.
190 Projektmanager Personal 7
189 7 » Daneben sind Sie in der Lage einen Flachentarif auszuwahlen
188 Leiter Fertigungseinheit X Eventmanager Il 7

oder sich Ihren Haustarif bzw. spezifische Funktionsstufen /
Entgeltgruppen / Karrierestufen-Grenzen anzeigen zu lassen
sofern Sie Uber einen Zugang zu Eingruppierung Online

Auszug aus Quervergleich

Quervergleich alle ausgewahlten Stellen

Organisationeeinheit v | Bitte Grad wiahlen v
Gt it e s Verfugen_
Ka

tlgung / Produktien / Finanzen | Controlling | Farschung / Entwicklung / HRf Marketing / PR
tandhaltung Steusrn Tachnik

» Alle Reports zu ,Rangreihe und Quervergleich® sind
selbstverstandlich exportfahig (xIsx) und konnen beliebig
weiterbearbeitet werden.
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Sie bearbeiten
HR Business Partner

4 ZURUCK ZUM REPORTCENTER

powered by Baumgartner & Pariner

STELLENPROFIL | EINGRUPPIERUNG

onLmE

DNLINE

Validieren Sie die Eingruppierung in Flachentarif, Haustarif, AT-/LA-System oder hauseigenem Eingruppierungsrahmen auf Knopfdruck.

AUSWAHL TARIF- ODER EINGRUPPIERUNGSRAHMEN BZW. FACH- UND FUHRUNGSKARRIERE

1.0 TARIF AUSWAHLEN

AUF WUNSCH
ERWEITERBAR"

Bitte wahlen Sie den zugrundeliegenden Flachentarif aus oder (sofern von lhnen durch HR-Online-Manager bereits hinterlegt) Ihr Gradingsystem.
Gerne enweitern wir die Anzahl der Flachentarife oder nehmen Ihre Grades auf. Rufen Sie uns dazu einfach an.

Flachentanif Haustarif Fach- und Fithrungskarriera ERA Bayarn / Tarif M+E Bayem

Oaumga rtner-Grades (1 - 12)

Oankentarif
Oraugrel Tarif
Ohamletarlf
OH-Tarif Nord
ORA Bayern

ORA Berlin-Brandenburg

ORA BW

C}RA Mitte (Hessen/Saar/Rh/Pf)

4 ZURUCK ZUM LETZTEN MODUL

GRA Niedersachsen

ORA Nordverbund

GRA NRW
ORAGsnahru:k
ORASa[hsen

ORASa[hsen—Anha\t

ORA Thiiringen

Oaststétten— und Hotelgewerbe NRW

ERGEBNISREPORT ERSTELLEN

OH-Tarif Hamburg

O‘nmnhi\ienwirtschaf’t
Ounststnffveralheltende Industrie BW
OV-L

Ov—v

Ov—ww

O\mn

Oarsicharungstalif

ZUM NACHSTEN MODUL

Eingruppierung Online

Mit HR Online Manager kdnnen Sie die Eingruppierung jeder
Stelle in einem Tarif- oder Karrieresystem bewerten lassen.

Dazu nutzen Sie die hinterlegten Tarife oder wir erweitern die
Auflistung gerne kostenfrei um weitere Tarife.

Im Mittelpunkt der Tarifeingruppierungsanalyse stehen der ERA
und der Chemietarifvertrag sowie die Folgetarife des BAT
(TVOD, TV-L, TV-V, TV-S...)

Auf Basis unserer umfassenden Erfahrung kbnnen wir Ihnen
verbindlich sagen, welche Entgeltgruppe bei welcher
Stellenwertigkeit relevant ist. Detailanalysen kénnen
selbstverstandlich auch offline durch die Berater von
Baumgartner & Partner wahrgenommen werden.

Neben der Abbildung der Stellen in Flachentarifen hinterlegen
wir gerne Ihren Haustarif bzw. lhre Fach- und Fuhrungskarriere
exklusiv in Ihrem Account. Die Einstufung in Inrem System
konnen Sie dann ,auf Knopfdruck® analysieren. Alle dbzgl.
Angaben stehen nur lhnen in Ihrem Account exklusiv zur
Verfugung

Weitere Tarife stellen wir Ihnen auf Wunsch online in IThrem
Account zur Verfugung. Daneben sind wir in der Lage
Flachentarife in der Orginalfassung online abzubilden.
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EINGRUPPIERUNG (4/4)

Einleitung:

lhre Angaben zur Stelle geben |hnen einen konkreten Uberblick Gber die inhaltiiche Anforderungsstruldur der
jeweiligen Siefle. Diese Anfordenungsstrukiur kann zudem dazu genutzt werden um Stellen ver3sslich
einzugruppieren (Tarif ader hauseigene Grades).

Die nachfolgende Eingruppierungsempfehlung hilft fhnen, Eingruppierungen klarer und nachvoliziehbarer
worzunehmen. Dazu zeigen wir lhnen je Stelle eine mogliche Spannweite der Eingruppierung suf.

Wichtige Angabe zur Marktvergitung:

Bitte beachten Sie, dass die fur dieses Profil mit HR Online Manager gleichfalls ermittelbare Marktvergitung
{Ober unser Tool Compensation Online] Gber oder unter der Wergutungsspreizung der angegeben
(tariflichen) Entgeligruppe liegen kann.

Wichtige Angabe zur Eingruppierung:

Alle Angaben zur Eingruppienung sollen Ihnen helfen, eine erste Orientierung zu erhalten. Diese Angaben
stellen keine verbindliche Eingruppierungsennpfehlung dar. Diese kann nur gegeben werden, wenn die
Spezizlisten von Baumgartner & Partner die Stelle wor Ort bewerten.

Unsere Eingruppierungsempfehlung auf Basis lhres Tarfs/lhrer Grades: ERA BW

Seite 21

Ergebnisreport Eingruppierung Online

Nachdem Sie den Flachen-/Haustarif oder die Fach-/
FUhrungskarriere ausgewahlt haben, kdnnen Sie den
Ergebnisreport in Word/PDF abfragen.

Der Word-/Excel-Report bildet auf den ersten Seiten den
Report aus Stellenbeschreibung Online ab, damit Sie
Stellenbeschreibung und Eingruppierung immer als einen
Gesamtreport zur Verfugung haben.

Daneben zeigt Ihnen der Ergebnisreport zu Eingruppierung
Online in einer Tachodarstellung die Lege der Stelle im
Flachen/Haustarif oder Karrieresystem.

Selbstverstandlich sind wir in der Lage die verschiedenen
Karrierewege voneinander zu trennen, sodass Sie fur alle
Ihre Karrierewege verschiedene Reports erhalten konnen.

Daneben hinterlegen wir Ihnen die fur Ihr Haus relevanten
Referenz-/Pruftexte, die fur die Eingruppierung wesentlich
sind.

Damit verfugen Sie auf einen Blick Uber

» Das Anforderungsprofil (Basis Stellenbeschreibung
Online)

» Die Soll-Eingruppierung sowie

» einen prazisen Text zur inhaltlichen Beschreibung der
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8.02 Leiter/BL mit Verantw. fiir groBe Bus.-Unit

4 ZURUCK ZUM REPORTCENTER

Validieren Sie die Eingruppierung in Flachentarif, Haustarif, AT-/LA-System oder hauseigenem Eingruppierungsrahmen auf Knopfdruck.

AUSWAHL TARIF- ODER EINGRUPPIERUNGSRAHMEN BZW. FACH- UND FUHRUNGSKARRIERE

TARIF AUSWAHLEN
Bitte wahlen Sie den zugrundeliegenden Flachentarif aus oder (sofern von thnen durch HR-Online-Manager bereits hinterlegt) thr Gradingsystem

Gerne erweitern wir die Anzahl der Flichentarife oder nehmen Ihre Grades auf. Rufen Sie uns dazu einfach an

Flschentarif Haustarif  Fach- und FUhrungskarriere ERA Bayem / Tarif M+E Bayern

Bitte bewerten Sie die Stelle nach den tariflichen Eingruppierungsmerkmalen des ERA Bayern

Seite 22

B Eingruppierungsanalyse , Tariftool ERA Bayern“

HR Online Manager bietet u.a. mit dem ,ERA Bayern® ein
Tariftool an, mit dem Sie auf Basis der exakten Tarifmerkmale
die Eingruppierung Uberprtfen kénnen.

Hierfur wurde eine fur den ,ERA Bayern® exklusive Abfrage
entwickelt.

Hierbei konnen Sie die Stelle auf Basis der Tarifmerkmale
analysieren (Option 1)

* Ausbildung

» Erfahrung

» Zusatzqualifikation

* Rolle der Stelle (Mitarbeiter, Spez., PM, Fuhrung)
» Zusatzbelastung

» Sprachkenntnisse

oder Sie greifen alternativ auf die vollstandig hinterlegten
Orientierungsbeispiele (Option 2) zurtck.
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DAS STELLENANFORDERUNGSPROFIL 1/2

Angaben zur Aufgabenstellung
Ausbildung:

Erfahrung:

Zusatzqualifikation:

Fihrung:

Anforderung
(Mitarbeiter/Projektmanager/Fihrungskraft):

Einsatzflexibilitat:

RegelmaRiger Einsatz aulerhalb der Betriebsstatte mit
erschwerten Randbedingungen (. B. durch fehlenden
Zugriff auf innerbetriebliche Leistungen, mehr
Eigeninitiative oder eine fremde Kultur)

Englisch:

spez. 2-jahrige Ausbildung

2 -3 Jahre

2-11 Wochen
Bitte beschreiben Sie welche Zusatzqualifikation
abgeschlossen sein solite

Projeki-Manager mit fachspez./fachibergreifenden

Projekiteams
Ja
DA Online Mansger
o

Eiretrg
b racrmounc Eingrancanngiempteniag R e, ngroannomt an und nacoisentas

Seite 23

Ergebnisreport ERA Bayern

Wenn Sie anschlieend den Ergebnisreport abfragen
erhalten Sie einen zwei- bis dreiseitigen Ergebnisreport zur
Eingruppierung incl. einer Tachodarstellung.

Diese zeigt Ihnen die exakte Lage der Stelle in der
Eingruppierung ,ERA Bayern®.

Weitere Tarife sind in Arbeit und werden folgen.

Wenn Sie dbzgl. Winsche haben lassen Sie es uns bitte
wissen (bitte Email an info@hronlinemanager.com).
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Sie bearbeiten
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{ ZURUCK ZUM REPORTCENTER

=

2.0 IHRE FACH- UND FOHRUNGSKARRIERE KOSTENFREI HINTERLEGT !
Lassen Sie sich Ihre Fach- und Fahrungskarierestufen exkiusiv und online hinterlegen. Dann kinnen Sie in Zukunft aul Knopfdiuck die Zugehdrigheit
jeder lhrer unter Stellenbeschieibung Online angelegten Stellen zu thren Fach- und Fiihrungskanierestufen iberprifen. Oder nutzen Sie unseren
Career-Builder mit mehr als 50 vordefinierten Karrierestulen

Unterlage "Die eigane Fach- und FOhrungskarriere online abbilden":

lid

Unterlage "Company C;

4 Zuriick zum letzten Madul

ERGEBNISREPORT ERSTELLEN

HR Online Manager bietet Ihnen daneben die Moglichkeit
Ihre hauseigene Fach- und Fuhrungskarriere online
abzubilden.

Senden Sie uns dazu auf Basis der abzurufenden PDF-
Unterlage ,die eigenen Fach- und Fuhrungskarriere online
abbilden® ihre Karrierestufen zu.

Jeder Kunde von HR Online Manager kann sich sein
Karrieresystem kostenfrei hinterlegen lassen.

Damit kdnnen Sie online und ohne Mehrkosten gegentber
der Basislizenz jede lhrer Stellen auf die spezifische Lage in
Ihrer Fach-, Projektmanager- und Fuhrungskarriere
Uberprifen.

Daneben konnen Sie die Grades des Career Builder nutzen.
Wie der Career Builder aufgebaut ist kdnnen Sie in der
Fachunterlage ,Company Career Builder erfolgreich
anwenden” lesen.

Daneben erhalten Sie auf Wunsch einen umfassenden
Beschreibungstext zu Ihren Fach- und Fuhrungskarriere-
stufen den Sie mit dem Ergebnisreport ausdrucken konnen.
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EINGRUPPIERUNG (5/5)

Der Karriere-Radar

‘iele Mitarbeiter, Spezialisten, Projefdmanager und auch Fuhrungskrafie werden in Zukunft sehr viel
schneller Massische Kamerewege wechseln missen als in der WVergangenheit Dazu ist es notwendig den
Anforderungswert der jeweiligen Kamereschritte zu kennen und die Frage zu beantworten. inwisweit
wergleichbare Anforderungswerte in anderen Kameren enwartst werden.

Dier Karriereradar zeigt dies for die jewsils vorab angelegie Stelle im Detail auf.

Ahad. Bpesialies mit NLokit skad. Predekemansgs

IL/CL mit einige shes BL/TL mit sinigen aks AL/DL mit
Mitarh, (deweils mit Beeufsausk Mitarbeitern/ Bpesialiote und

vislen Mitarbeles
md Lndizekter Fukeng

Zusatzreport ,Karriereradar*

Neben dem Bericht zur Eingruppierung erhalten Sie einen
,Karriereradar®, der die Lage der jeweiligen Stelle im
Karrieresystem abbildet.

Mit diesem Karriere-Radar kdnnen wir lhnen auf Basis der
ermittelten Stellenwerte aufzeigen, welche Stellenwertigkeit
in den verschiedenen Karrierestufen (Sachbearbeiter,
Spezialist, Projektmanager usw.) zu wie viel Prozent erreicht
werden.

Diese teilweise Erfullung verschiedener Karrierestufen
entsteht durch die anforderungswertorientierte Uberlappung
der Karrieren.

Dieser Report ist sehr gut geeignet um mit
Mitarbeitern/Bewerbern verschiedene Karriere- und
Entwicklungsoptionen zu diskutieren und stellt eine wertvolle
Basis dar um Ihre hausinterne Personalentwicklung darauf
auszurichten.
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1.0

2.0

2.0

o
STELLENPROFIL COMPETENCY
oHLmE e
Anzahl| der ausgewshlten Competencies: 0von 20
) °
STELLENEBENE ANPASSEN =
Alle , stellenebenenspezifischen Competencies” werden auf Basis Ihrer Angaben im Tool , Stellenprofil Online” festgelegt. , Funktionsspezifische
Competencies” warden daneben automatisch angezeigt, wenn Sie in |, Stellenprofil Onling” unter Frage 2.3 eine spezifische Organisationseinheit
ausgewshlt haben. Nachfolgend haben Sie die Moslichkeit die , Mitarbeiterabene® als auch den ,Orsanisationsbersich” anzupassen. Oder unsers Top
20 Competencies” zu wahlen. Bitte beachten Sie, dass in diesemn Fall kein Zusammenhang mehr boesteht zu 1hren Stellenangaban unter , Stallenprofil
Online
Auswahl Mitarbeiterebene Auswahl zuriickserzen auf Angaben in ,Stellenprofil Online” @ °
Spezialist v
ORGANISATIONSBEREICH ANPASSEN/AUSWAHLEN ODER MEISTGENUTZTE TOP-COMPETENCIES AUSWAHLEN 2
Meben den , ebenspezifischen Competencies” kinnen Sie weitere Competencies auf Basis der Organisationseinheit auswahlen. Oder Sie greifen
alternativ ganz einfach auf die meistgenutzton , Top-Competencies” unserar Kunden zu (Fir Mitarbeiter und Spezialisten werden 20 "Top-
Competencies”, fiir Projektmanager und Fiihrungskréfte 30 "Top-Competencies” angezeigt).
Organisationsbereich Top-Competencies
1
1
1
1
I Auswahl zuriickserzen auf Angaben in  Stellenprofil Dnling” @
HR / Persanalwesen 1 b
+
1
1
1
I
1 [ ]
I
1
1 =
DORCANISATIONSBEREICH ANPASIEENIAUSWKHLEN ODER MEISTGENUTZTE TOP-COMPETENCIES AUSWAHLEN 2
Meben den , ebenspezifischen Competehcies™ kiinnen Sie weitere Competencies auf Basis der Organisationseinheit auswahlen. Oder Sie greifen
alternativ ganz einfach auf die meisthi‘lutztEn . Top-Competencies” unserer Kunden zu (Fiir Mitarbeiter und Spezialisten werden 20 "Top-
Competencies”, fiir ProjEktmanageruwﬂhrungskrﬁfle 30 "Top-Competencies” angezeigt).
’ °

0 ionsbereich

TOP-COMPETENCIES MARKIEREN

B Competency Online

Mit Competency Online stellen wir Ihnen einen der groliten
online verfugbaren Dictionaries zum Thema ,,Competencies®
zur Verfugung.

Alle Competencies werden jeweils fur Mitarbeiter,
Spezialisten, Projektmanager und Fuhrungskrafte getrennt
ausgewiesen.

Auf Basis lhrer Angaben in Stellenbeschreibung Online zu
» Stellentyp und
* Organisationsbereich

erhalten Sie eine relevante Auswahl an vorformulierten
Competencies. Naturlich kdnnen Sie die Auswahl an
Competencies frei anpassen, indem Sie den Stellentyp oder
auch den Organisationsbereich anpassen.

Bitte denken Sie daran, dass im letztgenannten Fall die
ausgewahlten Competencies u.U. nicht mehr zur unter
Stellenbeschreibung Online angelegten Stelle passen.

Daneben konnen Sie exklusiv auf die meistgenutzten , Top
Competencies” der Nutzer von HR Online Manager
zugreifen. Damit verfugen Sie immer Uber ein ,Competency-
Best Off".
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STELLENPRO EINCRU NG COMPENSATION

4 ZUROCK ZUM REPORTCENTER Anzahl der ausgewdhlten Competencies: 0 von 30

FUNKTIONS- UND HIERARCHIEUBERGREIFENDE COMPETENCIES (U.A. LOMINGER...)

ALUF WUNSCH
ERWEITERBAR®

Fachanforderungen
[_|Business Sense [_ILembereitschaft [ Wissenserweiterung
[ IFachkampetenz [ ILemverhalten

Planungs-/Koordinati ford: @

Soziale Kompetenz bzw. Kom lonsanforderungen

Denkrahmen und Schwierigkeitsgrad /Komplexitat

Entscheiden und Verantworten

sonstige Competencies

WENN SIE NEBEN DEN COMPETENCIES AUCH UNSERE ZU DEN COMPETENCIES PASSENDEN ,INTERVIEWFRAGEN" FUR IHR c
RECRUITING NUTZEN MOCHTEN, DANN SETZEN SIE BITTE HIER EINEN HAKEN

ZUM NACHSTEMN MODUL

4 ZURDCK ZUM LETZTEN MODUL

Folgende Competency-Haupt-Dimensionen werden genutzt:
* Fachkompetenz
* Planungskompetenz
» Soziale Kompetenz
* Problemlésungskompetenz
+ Entscheidungskompetenz
» Werte und sonstige Competencies

+ Daneben werden alle Organisationsbereiche eines
Unternehmens abgebildet und es stehen fur diese
Organisationsbereiche funktional spezifische Competencies
zur Verfugung (incl. HR-Competencies (vgl. nachfolgende
Seite), Sales Competencies....)

* Zudem stehen aktuell Uber 15 Modelle zur Ausgestaltung
spez. Leadership-Competencies (vgl. nachfolgende Seite)
zur Verfigung.

* Der Ergebnisreport zu Competency Online umfasst 20 bis
30 im Detail ausformulierte Competencies.

* Zudem konnen Sie nach Aktivierung des Reglers (unten
rechts) auf die relevanten Interviewfragen im
Recruitinggesprach/PE-Gesprach zugreifen.
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Sie bearbeiten
HR Business Partner

4 Zuriick zum Reportcenter

STELLENPROFIL

ONLINE

COMPETENCY

Anzahl der ausgewshlten Competen

LEADERSHIP COMPETENCY MODELLE @

a

Leadership Competencies (angelehnt
an das Modell der .komplementdren
Fuhrungstheorie”)

Leadership Compatencies ( mit
Schwerpunkt “Charismatic Leadership")

Leadership Competencies (abgeleitet
aus versch. Baumgartner & Partner-

Leadership Competencies (angelehnt
an Harvard Business Review)

Leadership Competencies (angelehnt
an Psychologytoday)

Leadership Competencies (angelehnt
an Yuki)

Leadership Competencies (mit

C P L P ing")

#

Leadership Competencies (mit
Schwerpunkt “Selbstfilhrung”)

Leadership Competencies {mit
Schwerpunkt "Talent Management”)

Sie bearbeiten
HR Business Partner

4 ZURUCK ZUM REPORTCENTER

STELLENPROFIL

Anzahl der ausgewahlten

SPEZIFISCHE COMPETENCIES FUR DEN "HR-BEREICH"

HR-COMPETENCIES (U.A. AUF BASIS DES HR-BUSINESS-PARTNER-MODELLS) @

Analytisches & strategisches Denken
Business-Partner &
Business-Verstandnis

Change-Prozesse anstoften [ fihren

Mitarbeiterbefragungen) #
Einflult auf Kultur

L : : ‘Mouse-Over

Einfiihrung & Umsetzung |T-Systeme
Leadership O
Leadership) Einhaltung von Gesetz/Regein
Erfolgreiche Kommunikation #
dass die fir

J Ergebnisorientierung

<+ Competency hinzufigen Claubwirdigkeit #

Clobal Flexibility

Clobal Mindset

4 ZURDCK ZUM LETZTEN MODUL 4 ZUROCK ZUM LETZTEN MODUL

ERGEBNISREPORT ERSTELLEN

*  Alle Competencies verfligen lUber einen Mouse-Over-Effekt, damit User den
Inhalt je Competency mit allen Verhaltensankern und Recruiting-/PE-Fragen
sofort sehen kdénnen.

*  Zudem kénnen weitere Competencies unter ,Competencies hinzufigen®
beliebig erganzt oder zusammengestellt werden.

HR Policies
Infarmationsteilung
Innere Einstellung
Integritat

Kulturentwicklung #*

o

& Networking #

1 Organisations-Entwicklung
Organsations- & Talentmanagement

[ Performance-Management

1 Recruiter-Competencies

Strategie & Technologie

=+ Competency hinzufigen

ERGEBNISREPORT ERSTELLEN

EINGRUPPIERUNG

)

COMPETENCY IMPENSATION

ONLINE

0von 20

Strategie-Entwicklung

Strategische Wirkung

Strategischer Einfluss &

Strategischer Partner
Technologiebedingte Kulturanpassung
Technologische Fahigkeiten
Technologischer Wertbeitrag
Uberzeugen von Entscheidungstrégem
Veranderungs-Management
Vertrauensmanagement

Wertschopfungsbeitrag




B::10nline Manager

‘ Seite 29

B Der Ergebnisreport Competency Online (pdf-/word)

* Der Ergebnisreport umfasst bis zu 20 und fur
Projektmanager/Fuhrungskrafte bis zu 30 im Detail
ausformulierte Competencies je Stelle.

Ergebnisrepart Competency Online

e Durch “Mouse-Over” haben Sie zudem in der Online-
Laden Sie den Ergebnisreport herunter: Auswabhl vorab Einblick in jede Competency.

WI /LI * Jede auswahlbare Competency verfugt Gber finf bis 15

Auswertng s WORD Auswerung s POF alternative Ausformulierungen die auf die jeweilige
Karrierestufe ausgerichtet sind.

ZUM REPORTCENTER ZURUCK ZU COMPETENCY ONLINE

» Alle Formulierungen kénnen Sie sofort

« flr die Ausgestaltung lhres Feedbacksystems

« das Recruitinggesprach

| wma0nlineManager | e S » die Personalentwicklung oder das individuelle
: Feedbackgesprach nutzen
* Neben dem Word/pdf-Report konnen Sie auf einen Excel-

g | e T e report zugreifen, mit dem Sie jede Competency direkt
e = bewerten kénnen.
@ :m-_m: == * Dies unterstutzt Ihre FUhrungskrafte dabei Verhaltensklarheit

EEEET zu schaffen und Mitarbeitern zeitnah ein Feedback zu

geben.

... bis zu 20 Seiten Report
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[T e—

INTERVIEWF RLAGEN 211 BIREN COMPETENCIES

... bis zu 8 zusatzliche Seiten mit detaillierten Fragestellungen zu
jeder Competency

Ergebnisreport “Interviewfragen zu lhren Competencies”

Neben der Dokumentation der Competencies erhalten Sie flr
alle ausgewahlten Competencies die zugehdrigen
“Interviewfragen zu Ihren Competencies”

Diese Fragen helfen Ihnen sich noch besser und praziser auf
das Interview mit Bewerbern vorzubreiten.

Denn damit verfigen Sie nicht nur Gber die Ausformulierung der
relevanten Competencies sondern gleichzeitig Uber die Fragen,
die Sie dem Bewerber dazu passend stellen kdnnen.

Dies spart enorm Zeit und Kosten.

(©)\ Friendly Feedback

Wenn Sie sich mit dem Thema Feedback weiter
auseinandersetzen wollen empfehlen wir Ihnen gerne unsere
Feedback-App “Friendly-Feedback” zu nutzen.

Besuchen Sie uns dazu gerne auf www.friendly-feedback.com
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Ergebnisreport Competency Online

Laden Sie den Ergebnisreport herunter:
Auswertung als WORD Auswertung als POF
herunterladen herunterladen

Auswertung als Excel Online Feedback
herunterladen ausfillen

ZURUCK ZUM REPORTCENTER

- Feedbackbogen

Competency Online

XA 0nline Manager

Angaben

Fep ortnummer
stz

Jsze
jorganisavansoeresch

Funkti und hierarchieiibergreifende Comp ies (u.a. Lomit )

Fachanforderungen

Wissenserweiterung EOOOE

Der Projeimanager amenst stats an der eigenen Wanerentwickng
Der Projelzmanager suchtnach Themen, die den genen Fokus enwenern
Der Proje ot bel bekannten Losungen nie stzhen, sondern forscht / suchinach werteren Ansamen
Der Proje ot indem er Fakultaten
(fachl. 20 Uberwinden indem er sich mit neuen Themen aus einan dersetzt
Der Projekamanager ist neugerg
Dar Projaim anagar wil menr wisse
Business Sense BOOOR
Der Projelmanager wei wie Unternehmen arb;
Der pra) e ke
Der Proj ger kennt den fur semn Projektrelevanten Marks und Wemibewerb

Der im Hinblck auf die lassen
Der Projeitmanager kann de Projekt-Stakeholder gut einschatzan.

Planungs-/Koordinationsanforderungen

Proressplanung/ kontrolle EOOORA
st der s hinweg e Schruistellen und ablaufe 2u verbessern
e sich ergeb bel der Panung und Kontrolle Projekte

auch Uber &l eigenen Projeine hinaus

FERER

htigt be a
Proress-und Schnittstellenkompetenz BOOOE
pantsan
sein projek dermternzn und
Der und sorge
Der Projekom anager analysiert die Projekt-Schnitstelien 2u anderen und sucht nach Losungen zur Cptmigrung
Der Frojskam anager sucht nach neuen Wegen zur Optm ierung bestehendsr Ablaufe In s smem Frojekt
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Competency Online (Online-Feedback)

Neben dem pdf/Word-Auszug kdnnen Sie direkt online die
ausgewahlten Competencies bewerten.

Dazu verwenden Sie den “Online-Feedbackbogen” und flllen
dort direkt die Bewertungen aus.

Danach kénnen Sie durch Aktivierung des Buttons “Excel-
Report incl. Detail-Feedbackergebnis erstellen” direkt auf den
Excel-Bogen mit allen Ergebnissen sowie Ausweis eines
Feedback-Ergebniswertes zugreifen.

Competency Online (xIs-Report)

Alternativ kdnnen Sie direkt und ohne Feedback auf einen
Excel-Report mit allen ausgewahlten Competencies zugreifen,
mit dem Sie dann jeden Mitarbeiter auf Basis der definierten
Competencies “offline” bewerten kdnnen.

Beide Alternativen unterstitzen lhre Fihrungskrafte dabei
Verhaltensklarheit zu schaffen und Mitarbeitern/Bewerbern
zeitnah ein Feedback zu geben.

Bitte achten Sie darauf, dass die von lhnen ausgewahlten
Competencies immer einer im Reportcenter angelegten Stelle
zugeordnet sind. Wollen Sie verschiedenen Mitarbeitern online
ein Feedback geben, missen Sie vorab verschiedene Stellen
anlegen!
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Sie bearbeiten
HR Business Partner

4 ZURUCK ZUM REPORTCENTER

o) b X

STELLENPROFIL NCRUPPIERUN COMPETENCY
. onLmE

1.0 FUNKTIONSBEREICH & REFERENZSTELLE

o Bitte wahlen Sie den Funktionsbereich sowie die zugehorige Referenzstelle aus

Mehrfachnennungen sind in der Referenzstelle méglich

1. FUNKTIONSBEREICH

(‘f“‘-,\r*ka.;f / Baschaffung

(’:791'.-;ung / Produktion / Instandhaltung
(E}imnun / Controlling / Steuern

(" Jorschung / Entwicklung / Technik
(:ﬁ)i-nc-:a' Management / Consulting / Projekte
C:m / Personalwesen

C‘-r-.m: lien / Architektur / Bau

o

(" yundendienst

(

{'J\oqwshk Materialwirtschaft & Supply Chain
("yarke'.‘-‘;f PR / Kommunikation
(ﬁ)..‘alwm(sn.oson / Sicherheit / Umweltschutz

(’“jvchx / Patente / Compliance / Versicherungen
o

(" yedaktion
U

(“;::a:rohma':nm'mc'tlurtﬁ / Revision / Consulting
~—r

(" Yertrieb / Verkauf

2. REFERENZSTELLE

Duchha!(ung

Dash Management / Treasury

ontlolling

Dmanp und Rechnungswesen
Dﬂkmanat / Assistenz
Dﬁnﬂ-u Stelle

D:euom

Dwan!wm(ung gesamt (Finanz- & Rechnungswesen)

ALTER DES STELLENINHABERS

20 ANGABEN ZUM ALTER DES STELLENINHABERS

Bitte wahlen Sie das Alter des Stelleninhabers aus

v

Compensation Online

Mit Compensation Online bieten wir allen Nutzern einen
klaren Blick auf die Marktverglitung in der DACH-Region

Zur Analyse der Marktwerte sind folgende Arbeitsschritte
notwendig:

» Definieren Sie unter (1.0) die fur die jeweilige Stelle
relevanten Funktionsbereiche sowie die Referenzstelle

« Mit jeder Anpassung des Funktionsbereichs auf der
linken Seite werden lhnen verschiedene Referenzstellen
auf der rechten Seite angeboten.

Da das Alter einen wesentlichen Einfluss auf die
Marktvergutung hat bitten wir Sie unter (2.0) das Alter des
Stelleninhabers (m/w) anzugeben.
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2

STELLENPROFIL

er

i X

COMPETENCY

oaem

BRANCHE DES UNTERNEHMENS

3.0 BRANCHE

Sie kinnen an dieser Stelle die Branche auswdhlen. Selbstverstandlich kiinnen Sie auch zwel Branchen kombinieren,

Agentur (Werbung /PR)
Anlagenbau

Automobilindustrle f Zulieterar
Banken / Finanzdienstleistungen
Bauindustrie

Beklgidung / Textilindustrie
Beratung / Consulting
Bildungsinstitutionen
Biotechnologie

Call Center

Chemie f Verfahrenstechnik
Druck und Papier f Verpackung
Einzelhandel
Elektro-/Mess-/Regelungstechnik
Energie/Wasser/Umwelt /Entsorgung
Fahrzeughau

Feinmechanik [ Optik

Forschungsinstitute

Gesundheitswesen

Grofihandel

Halblaiter

Handwe

Hotel- und Gaststattengewerbe
Immaobilienuntemehmen
Ingenieurbiiro

Intemnet / Digital (Dienstleistung)

17

IT Hardware

IT Systemhaus

Konsum- | Gebrauchseliterindustrie
Kosmetikindustrle

Kunststoff-, Glas- und Keramikindustrie
Lebensmittel / Genuss

Logistik [ Transport § Verkehr
Luftiahrt

Maschinenbau

Medien |/ Presse

Medizintechnlk

Metallindustria

Mibel [ Holz

Personalberatung

Pharma

Rechisberatung

Sonstige Dienstleistungen

Sonstige Industrie

Soziale Einrichtungen
Steuerberatung f Wirtschaftsprifung
Telekommunikation

Touristik- f Frelzeltindustrie
Verbande

ereine (eM.) / Genossenschaften (eG)
Versand- und Intermnethandel
Versicherungen

Zeitarbeit

Offentl. Verwaltung / Versorgung - Entsorgung / Nahverkehr / Sparkassen (Nur Deutschland - Nicht kombinierbar mit anderen Branchen)
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Unter (3.0) bitten wir Sie lhre Angaben zu Ihrer Branche
vorzunehmen.

Hierbei kdnnen Sie entweder
» zwei Branchen (Privatwirtschaft) kombinieren oder aber

« den oOffentlichen Bereich als Branche auswahlen.



B::10nline Manager

Seite 34
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i

STELLENPROFIL

4 ZURUCK ZUM REPORTCENTER

4.0 ANGABEN ZUR GROSSE DES UNTERNEHMENS
Bitte geben Sie die Anzahl der Mitarbeiter im Unternehmen bzw. in der Unternehmensgruppe an.
Bitte auswahlen | v
REGION
51 ANGABEN ZUR REGION
Bitte wahlen Sie die Region des Unternehmens in Deutschiand mit den ersten PLZ-Zahlen aus:
Bitte auswahlen v
5.2 ZUSATZAUSWERTUNG FUR DIE SCHWEIZ UND OSTERREICH

Wenn Sie eine Zusatzauswertung fur Osterreich oder die Schweiz wiinschen, wahlen Sie bitte die Region

E3 Schweiz = Osterreich

Bitte auswahlen ~ Bitte auswahlen

Unter (4.0) geben Sie bitte die Grolde des Unternehmens an.
Hierbei kdnnen Sie auf verschiedene Cluster zugreifen.

Unter (5.1) erfolgt die Angabe zur Region nach
Postleitzahlen. Selbstverstandlich kdnnen Sie aber auch
ohne diese Angabe die Marktgehaltsanalyse fur alle PLZ-
Gebiete suchen.

Unter (5.2) kdnnen Sie daneben Analysen fur Schweiz und
Osterreich spezifizieren. Diese Angaben kénnen Sie
uberspringen, wenn Sie keine Auswertungen fur Schweiz
und/oder Osterreich umsetzen wollen.
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IHRE IST-/ZIELDATEN FUR IHR MARKTVERGUTUNGSBENCHMARKING (DEUTSCHLAND)

6.1 GRUNDGEHALT P.A.

Bitte geben Sie das Grundgehalt p.a. auf Basis einer 40 Stunden-Woche incl. aller unterjahrigen Fixbezige hochgerachnet fiir ein Jahr an

83455 £

b.2 VARIABLE VERGUTUNG (BONUS/TANTIEME) P.A.

Bitta geben Sie die Summe der variablen Viergiitungselemente p.a

14.300 £

6.3 TOTAL-CASH RA.

Dieser Betrag zeigt das Total-Cash-Einkommen p.a. auf Basis |hrer Daten an. Sollten Betrége fehlen, ergénzen Sie bitte eine der beiden
obenstehenden Datensatze unter 6. bis 6.2

97.755 =

6.4 FIRMENWAGEN
Erhalt der Stelleninhaber einen Firmenwagen?

® ja " nein

6.5 FIRMENWAGENWERT

Wie hoch ist der Metto-Firmenwagenanschaffungswert?

45000 £

ANGABEN ZUR DATENBASIS

6.6 HANDELT ES SICH BEI IHREN GEHALTSANGABEN UM , ECHTDATEN" ODER ,,FIKTIVE DATEN/ZIELDATEN"?

® Echrdatan O fiktive Daten/Zieldaten

KOSTENFREIE ZUSATZANALYSE

70 ALLE UNSERE KUNDEN ERHALTEN EINMAL PRO JAHR EINE KOSTENFREIE MARKTGEHALTSANALYSE
(GESAMTUBERBLICK) UBER ALLE HIER EINGEGEBENEN STELLEM INCL. EMPFEHLUNGEN.

4 Zuriick zum letzten Modul ERGEBNISREPORT ERSTELLEN
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Unter (6.1) bis (7.0) kdnnen Sie die Ist- bzw. Zieldaten der
Stelle fur Grundgehalt und variable Bezuge/Bonus eingeben.
Daneben kdnnen Sie angeben ob ein Firmenwagen
angeboten wird sowie den Netto-Firmenwagen-
anschaffungswert vermerken.

Alle Ihre Daten flieen in die Benchmarkanalyse ein.

Zudem koénnen Sie sich in der pdf-Unterlage am Ende der
Seite einen Uberblick Uber unsere kostenfreie
Zusatzanalyse verschaffen, in der wir Ihnen die Mdglichkeit
gehen alle Stellen in Ihrem Account in einer
Gegenuberstellung von Ist-Werten, Ist-Regressionen und
Marktregressionen erganzt um Tarifgruppengrenzen oder
Karrierestufen zu analysieren.
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Lf:;::m :?0""“”““” B Report zu Compensation Online (PDF/XLS-Report)
* Fur alle Daten erhalten Sie eine vollstandige
o s Marktgehaltsanalyse auf Basis Ihrer Angaben in
»otellenbeschreibung Online® und ,Compensation Online“.
T e m Der in ,Eingruppierung Online“ gewahlte Tarif hat hier keinen
—— Einfluss.
: e . i « Im Rahmen des PDF/XLS-Reports erhalten Sie eine
o detaillierte Marktvergutungsangabe zu den Grundbezlgen,
- e B sowie zu Bonus, Total-Cash und Firmenwagen.
: g s ;“::“{Tm o (Z.uu » Alle Daten werden wie folgt statistisch analysiert
e ::_ mmmmm - _— ___ « Oberes Quartil
e et | e e e « Median
e + Mittelwert
:::“;:*X- R * Unteres Quartil
i « Zudem erhalten Sie nach Eingabe der Ist- oder Zielwerte
— T it der Stelle einen Vergleich von Ist-/Zielvergiitung versus

Marktvergutung Median.

«  Fir Osterreich und Schweiz erhalten Sie eine Angabe zu
den Marktgehaltsdaten auf Basis der Medianwerte fur
Grundgehalt, Bonus und Total-Cash.




B::10nline Manager

‘ Seite 37

Kontaktdaten

Sie haben Fragen oder Anregungen?

HR Online Manager GmbH

www.hronlinemanager.com
info@hronlinemanager.com

Schiitzenstralle 89
22761 Hamburg

Telefon: 040-2263994-0




